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Kniha shrnuje celozivotni poznatky autora, publikované v odbornych casopisech
a monografiich, v oboru podnikani, podnikové ekonomiky a managementu do
strucnych eseji a komentait k soudobym udalostem z praktického zivota. Na konci
knihy jsou vlozZeny kapitoly (v jazyce ¢eském a anglickém) podporujici predchozi
eseje teoretickymi poznatky. Hlavni otazkou, kterou si autor klade, je, zda existuje
potencial dal$iho vyvoje lidského spolecenstvi v pozitivnim (harmonickém) nebo
negativnim (destruktivnim) sméru. Dospiva k zdvéru, ze spolecnost stoji pied
revoluéni zménou, a to nejen pred technologickou ¢i ekonomickou revoluci, ale téz
socidlni a mozna evolucni (biologickou) zasadni zménou.

K/
£ %4

Sustainable development of productive social systems, especially family
businesses, is a current topic for the Czech Republic and Central Europe. The aim
of the paper is to present new theoretical knowledge of the author's twenty-year
research. These findings were achieved in research in the years 2000-2019,
especially in research projects SP / 2010167 Contemporary concept of competitive
business potentials of industrial enterprises, 402/08 / HO51 Optimization of
multidisciplinary design and modelling of the production system of virtual
companies and other projects in cooperation with Czech and Polish universities.
Practical and research activities have recently focused mainly on the synergy of the
links between the family business and the owners' family, their innovative
dynamics and competitiveness. The concept of evolutionary business modelling is
based on business diagnostics and therapy, a specific approach to scientific
research known as empiriology (effectuality). The paper offers a generalization of
knowledge to the theory of potential, synergy, time economics of family business
and succession in the family. Theoretical findings are verified by empirical
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research in more than 230 small and medium-sized family companies in the Czech
Republic and Poland. The presented results deserve a wide discussion and further
verification in practice depending on the cultural differences of the manifestations
of globalization in different parts of the world (especially in Central Europe) under
the influence of the Industrial Revolution 4: 0 (resp. 5.0).

O
0'0
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Za svij zivot jsem toho preCetl hodné, pamatuji si mnoho citati, myslenek, vtipt
ap. Zaujal mne nasledujici citat, protoze velmi zajimavé postihuje svébytnou touhu
Clovéka néco poznavat a tvortit. Lidé tikaji, ze musi néco podniknout, tedy néco

smysluplného ucinit. Jak tedy slovutnd véda chépe pojem podniknout, resp.
podnikani?

R. D. Hishrich a M. P. Peters! konstatovali, Ze ,,... podnikdani je proces utviieni
Cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostrednictvim vynakladani potrebného casu
a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik
a ziskavani vysledné odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.*

Tudiz jinymi slovy feceno, délat to, co neni, co miize nebo musi byt. Je to vlastné
o tom, jak se divame na svet..., jak byt tviirci (kreativni) a aktivni (podnikavy).

Nepodnikavy ¢loveék je povétSingé ovladan, ponizovan, zotroCovan. To plati 1 pro
skupiny lidi nebo narody. Bud’te, prosim, podnikavi, nikoli vSak hrabivi (rentiéfi),
aby naSi potomci zili v harmonickém svété bez tragédii, zplisobenych zlobou
a neschopnosti ¢loveka a lidského spolecenstvi.

0.0

! Hishrich, R. D. - Peters, M. P., ZalozZeni a Fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing 1996,
s. 22. V originadle The Woman Entrepreneur: Starting, Financing and Managing a Successful New
Business. Lexington, M: Lexington Books, 1985, s. 18.
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Jsem uz emeritnim profesorem a nasStésti nemusim "podlézat" soucasnym trendim
publikaéni ¢innosti a mohu psat, jak myslim a svymi slovy. Od mladi ctim zasadu,

ze mnoho citaci je vycpavka mozku, ve kterém pak neni misto na viastni myslenky.
Tedy rozhodl jsem v této knize ucinit autobiografickou inventuru a pokusit se
o shrnuti mych poznatk tak, jak se v ¢ase vyvijely. Z uvedené¢ho ditvodu povétsing
se odkazuji na své vlastni publikace a prezentace’.

Rovnéz zdiiraznuji, ze nechcei se plést do femesla filosofiim, teologtim, sociologim,
psychologiim, fyzikiim, 1ékaifim atd. PiSu jen o tom, co jsem studoval, ucil a co
délal prakticky. Nejvice jsem byl ovlivnén béhem vysokoskolského studia teorii
systemit a systemovou analyzou, ato se dosud promitd do mého mysleni a vidéni
svéta.’

Proto jakékoli podobnost mych pohledii na sv€t ana Zivot s poznatky jinych
védnich obort je pouhou ndhodou, pfipadn€ dikazem o analogiich védeckého ¢i
praktického mysleni v riznych oborech lidské Cinnosti. Tedy jsem profesorem
Podnikové ekonomiky a managementu habilitovanym v oboru Podnikatelstvi
a management, a v tomto duchu vidim svét. Mam vsak vzdy na mysli, Ze nejlepSim
zdrojem poznani je vysokda skola Zivota, fakulta zdravého rozumu.

Tudiz jdeme na to, ... jak se divam na svet.

2 Odhaduji, Ze to bylo vyrazné pres 550 riznych oficidlnich prezentaci - tedy jde o ¢lanky, staté ve
sbornicich, knihy, skripta, studijni opory, vystoupeni v televizi a rozhlase, rozhovory v dennim tisku
ap., a tam jsou uvedeny citace a odkazy na zdroje publikované jinymi autory.

3V soucasné dobé& se vénuji problematice podnikatelské diagnostiky a terapie a aplikuji ptistup
védeckého zkoumani oznacovaného jako "empiriologie", kterd vychdzi ze zkuSenosti (praxe),
poznatky porovnadva s dostupnymi teoretickymi poznatky, nacez formuluje nové teorie, a ty ovéruje
empiricky (experimenty) v praxi.
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Prvy soubor eseji vénuji mym pohlediim na svét. Inspirace k napsani jsem nachéazel
v bézném zivoteé, odborné, ale téz umeélecké literature nebo dokonce v Bibli.
Empirické poznatky prostych lidi pokousim se vysvétlovat teorii, kterou jsem
vypracoval béhem profesni aktivity.
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E1 — Existen¢ni princip svéta

Rozhovor

Slunce zaléva paprsky udoli slovensky hor. Student doktorského studia z Bratislavy
poklada mi zaludnou otazku. Pro¢ Zijeme, pro¢ mne porodila matka a ja mam mit
také déti? Narodim se, pak se trmacim zivotem, abych zemftel? To nema logiku!

Béhem dlouh¢ diskuse jsme se dostali az k existencnimu principu svéta. Nakonec
jsem studentovi dal radu. Nehledej pouze logiku svého zivota, aniz bys hledal
logiku tvé existence ve svété, ve kterém zijeS. Neoddéluj zivot lidi od existence
sveta, neoddelyj lidskou spolecnost od piirody, od udalosti v kosmu atd. Chape;j
sviij zivot tak, Ze svét existuje a &lovek Zije v tomto svéts. Ze plati n&jaké piirodni
a jiné zakony. To znamend, Ze panuje ve svété soucasné spontannost a fad. Ke své
otazce, pro¢ zijeme, bud’ pfistupuj védecky, nebo s virou. Oboje t€¢ podrzi "nad
vodou" v proudu casu.

Teorie

V Ceském jazyce mame tadu vyrazl popisujici existenci ¢loveka, kupt. tento a onen
svet. Tudiz jako by bylo cilem vySe vysloveného tvrdit, ze svét jako obecny pojem
ma dveé casti (ten a onen). V latiné mizeme pro tento celistvé pojaty svet nalézt
souslovi "orbis terrarum omnium". V rustiné pak jde o "becv mup", tedy vesmir

vvvvv

Ten realny, ve kterém ziju, onen svét, ktery neni realny, je mimo mé vnimani
a chapani. Timto se vSak vyjadiuje existencni princip majici dvé slozky, vyjadiujici
genezi svéta.*

4 Mikolas, Z., Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Konkurencni potencial a dynamika
podnikéni. Praha: Grada Publishing 2005, s. 34.
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Je to:

e princip potencialnosti
e princip redlnosti.

Chci timto fici, ze nds realny svét, ve kterém Zijeme, je obklopen svetem
potencialnim.

SouCasné¢ se timto slovnim spojenim naznaluje vyvoj (genese) svéta
z potencialniho do realného a z redalného zpétné do potencidlniho. To neni nic
nového, piece tisice let je zndm ve filozofii zakon ,,negace - negace*.

Musime si také uvédomit dalsi souvislosti:
e v potencidlnim svété je obsazena existencni podstata a obsah existence
realného svéta
e v realném sve€t€ se podstata projevuje v riznych formach existen¢niho
obsahu.

Jednota avyvoj realného apotencidlniho svéta jsou obsazeny ve dvou
principialnich pojmech (zakonech existence):

® rozpor

e protiklad.’

»doupeteni, resp. boj“ a jednota rozport a protiklady Zenou svét a tedy i1 nas dal
v Case ke zméndm podstaty a obsahu, tudiz forem a projevill, existence svéta
a naseho zivota.

Ze Zivota

Vyse uvedené teoretické poznatky nefikaji v podstaté nic jiného nez to, co nas ucili
v détstvi a mladi nasi rodice, ve Skole a v dalsich institucich.

3 Mikolas, Z., Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Konkurencni potencial a dynamika
podnikani. Praha: Grada Publishing 2005, s. 38.
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11



JAK SE DIVAM NA SVET ...

Potencial - latinsky potentia, oznacuje moznost, moc, silu, a dalsi vymezeni ma
v matematice, fyzice, chemii, biologii, lingvistice, filozofii, ekonomii a v jinych
veédach. Tedy mlzeme fici, ze vedle reality je potencial bran v uvahu v riznych

veédnich disciplinach jako bézny pojem. Rovnéz lidé, ktefi vefi v boha, potencial
berou na védomi, napt. ve vyrocich ten a onen svét, veri ve vzkriseni atd.

Tyto tvahy vSak nebudu dale rozvijet, abych nevyvolal zbyte¢nou diskusi mezi
teisty (véticimi v boha) nebo ateisty (nevétici v boha). Abych nepokracoval ve
sporu mezi evolucni teorii® a kreacionismem’ (ve kterém jde piedevsim o roli
Stvoritele - Boha).

Dokonce v soudobych variantach viry "velky tresk" na pocatku Vesmiru byva
davan do souvislosti s aktem Stvoreni. A tudiz nevénujme se diskusi, kde konci
vira akde zacind racionalita vedy. Osobné si myslim, ze by to byla diskuse
nekonecnd, ba zbytecna (pfece nepiesvédcite véticiho v Boha, Ze neni, a nevéficiho
v n¢ho, ze je). Nechme kazdému viru v to, v co véii. Dokonce zvifatka v jedné

2l

soudobé pohadce veri "v kolobéh zivota".

Pouceni

Vrozporech a protikladech se rodi budouci zména toho, co nyni je. Soucasna
realita nam odhaluje potenciél zrozeny v minulosti. Budoucnost hledejme v tom, co
neni. Budoucnost se projevuje prostiednictvim rozporii a protikladi. Rozpory
a protiklady soucasnosti neoznacujme jako probléemy, které nam ztézuji zivot, ale
jako néco, co je tieba vyuzit v budoucnu.

¢ Evoluce - vyvoj, postupné vyvijeni, nepfetrzity rozvoj od niz$iho k vyssimu.

7 Kreacionismus nebo kreacionalismus, oba tvary jsou odvozeny od latinského creatio — tvofeni,
stvofeni, je v SirSim slova smyslu pfesvédceni, Ze lidé, Zeme a vesmir byly stvofeny zvlastnim
z4dsahem vysSi bytosti i bozstvem. Termin ,,striktni kreacionismus® se n€kdy pouziva pro
nabozensky motivované odmitani teorie evoluce, aby nedoslo k nechténé zaméné€ s vSeobecnéjsim
chapanim stvofeni, zastdvanym véficimi, jejichz ndbozenska vira akceptuje teistickou evoluci.

DET - diskuse, eseje, teorie
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E2 — Potencial obecné

Vzpominka

Kdyz jsem pted léty (okolo roku 2000) pouzil slovo podnikatelsky potencidal,
kolegové i podnikatelé se ptali, "co to je, co si pod tim piedstavujes"? Ma odpoved’
byla stru¢nd. "Bude$ mit zizenn? Slibi§ manzelce, ze opravi§ pracku? ... Ze néco
udélas nebo zménis?" A pochopili, Ze potencidl existuje jako néco, co neni vidéet
a presto to je, aby to ucinili, vykonali, naplnili ...

Teorie

Pokud budeme chapat realitu jako to, v cem readlné zijeme, kde si rikame "ja jsem”,
pak nastupuje do Uvahy otdzka "¢im budu, co bude" ? Je to potencidl (resp.
potencialni svét)?

Potencidl je rozdilem mezi tim, co je, a tim, co miize nebo musi b)ﬁt.‘g

Vysvétleme si vyznam jednotlivych slov vySe uvedené definice potencialu. Pod
slovem rozdil se nechape znaménko minus, ale odlisnost mezi tim a tim. Z toho ale
plyne existence protikladu, z jedné strany je to nase realita (co je) a z druhé strany
je to, co nase realita neni (je to mimo nasi realitu). Tudiz existuje jednak jednota
obou stran (jedna bez druhé by neexistovala), ale soucasné¢ mezi obéma stranami
neexistuje jednota, resp. existuje mezi nimi rozpor (resp. dialekticky rozpor), tedy
nutnd nebo mozna zmena, aby se tento rozpor piekonal. Mnozi filozofové tento
vztah oznacuji jako "jednotu a boj protikladu". Paradox z naseho pohledu je v tom,
Ze kdyz onen pitvodni rozpor prekoname, vyvolame jednotu a rozpor jinych stranek
svéta (z filozofického hlediska jde o "negaci negace").

8 Mikolas, Z., Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Konkurencni potencial a dynamika
podnikéni. Praha: Grada Publishing 2005, s. 33.
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V definici mame jesté dveé stézejni slova: mozZnost a nutnost. Nutnost zmeny (tzn.
"musi byt") znamena, Ze existuje jesté dalsi potencial, ktery vynucuje zménu toho,
co je (naptiklad piirodni zdkon, pravni ptedpis atd.). V protikladu nutnosti zmeny
existuje moznost zmeny (tzn. "miize byt") toho, co je. Existuje tedy spontdnni rad
sveta, jednota a soucasné nejednota (boj) nutného a mozného.

Z kazdodenni praxe

V kazdém okamziku se potkavame s potencidlem, aniz jej tak oznaGujeme. Zena
touzi po ditéti a je St'astna, kdyZ se ji narodi zdravé miminko. Otec se t€si na dobu,
az bude dédeckem. Fanda Barcelony jde na derby s Redlem s virou, ze jeho
muzstvo zvitézi. Burzovni maklétr o¢ekava, ze se na trhu zlepsi nalada. Mnozi véii
na Martany, jini na konec svéta. Rolnik na podzim seje, aby pfisti rok sklizel.
Védec travi noci v laboratofich v nad¢ji, ze objevi latku, kterd ptispéje k lécbé
nemoci. V kazdé zuvedenych vét se skryva potencidl, ocekdavana nebo nutna
budouci zména.

Pouceni

Potencial ndm v budoucno piinese nové dobro (harmonii zivota) nebo zlo
(negativni nebo dokonce tragickeé Zivotni udalosti). Zalezi na nés, lidech, zda jej
vyuzijeme pro lidi a pfirodu nebo proti lidem a pfirodé. Pfipadné naopak, zda se
vyhneme nebo ubranime zlu.

DET - diskuse, eseje, teorie
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E3 — Pocatek realného jevu

Mala ivaha nad velkou otazkou

Pocatek naseho readlného svéta jako zakladu dalSich pocatkii, napt. naSeho Zivota
ap., to je namét na nekoncici diskuse. Jedni tvrdi, Ze na pocatku byl ,,velky tiesk*,
jini spojuji pocatek svéta s jeho stvorenim, a dal§i spojuji oboji. Bez naroku na
vycerpavajici odpovéd’ pokusim se najit pod zornym uthlem chépani potencialu
svlij pohled na tuto zdsadni otazku, co to je pocdtek. Problematiku "velkého
tresku" tesi nejen fyzikové a filozofové, ale téz praktici. Kuptikladu inovator
pfichazi s né¢im novym, napi. koniské spiezeni nahrazuje lokomotivou. Lékar
nahrazuje chirurgicky zésah nasazenim do téla nemocného nano-robottu. A tudiz
potrad kolem nas ,,pluje* otazka, kde a kdy, zacind zmena ... ?!

Teorie

Potencial je tedy skryta sila zmény reality na novou realitu. Nabizi se otazka jak
chapat pocatek této zmény. Musime si uvédomit, ze pokud potencial se meni
v realitu, pak zanika. Nemuze byt potencidlem to, co jiz redln¢ je (existuje).
Z pohledu redlného zivota pocatkem premeny (geneze) potencidlu na realitu zacina
existence casu, po ktery se potencial preménuje na realitu. Tedy na ¢asové ose je to
bod nula (pted timto bodem existuje potencial, za timto bodem existuje realita),
ktery mizeme oznacit jako bod zrodu, vzniku, stvoreni ap.

Vuvedeném konceptu nula neznamenda nic, jak nas to ucili ve skole, ze x + 0 = x.
Pocatek je jinym zpusobem chapana nula. Z uvahy v eseji E2 plyne, ze v realité
néco jiz je, oznacme to jako x, ale v budoucnu néco musi nebo miize byt jinak,
oznac¢me to jako y. Na pocatku (bod nula, ozna¢me jej jako O) se do reality vnoii
(zrodi) ono y.

Kdyz se vratime k mySlence Hishricha a Peterse (viz Citat uvodem), co to je
podnikani. Autofi hovofi o tom, Ze podnikatel pfichdzi s né€im novym. Vidime
tedy prakticky piiklad predchozi tivahy o pocatku @. Timto se otevira diskuse na
téma kreativita, invence, inovace atd.
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